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Arbeit schafft Perspektiven – und zahlt sich aus.
BAG IDA. Bundesarbeitsgemeinschaft Integration durch Arbeit 
am 1. Juli 2026 als Online-Veranstaltung

Return-on-Investment-Analysen 
zur kommunaler Beschäftigungspolitik. 

Beispiel Landeshauptstadt München

Lohnt sich das ? 

Dr. Petra Schütt

Münchner Beschäftigungs-
& Qualifizierungsprogramm



1. Ziele
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Integration in Arbeit &
Fachkräftesicherung für 
München
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https://stock.adobe.com/de/contributor/204411088/aramyan?load_type=author&prev_url=detail


2. Zielgruppen

… Münchner*innen 
und Internationale 
auf ihrem Weg 
(zurück) in 
Beschäftigung
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Beraten. Qualifizieren. Beschäftigen.
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https://stock.adobe.com/de/contributor/292917/mh?load_type=author&prev_url=detail


Beraten. Qualifizieren. Beschäftigen.
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70 Orte 

18 Bezirke



3. Handlungsfelder 

Begleiten des 
Strukturwandels
 Analyse & Stakeholder-
Dialog zur Entwicklung

zielgerichteter 
Maßnahmen für die
Transformationen 

in Arbeit und Wirtschaft

Akquise von 
Drittmitteln

Öffentl. Fördergelder und Funding 
für innovative Ansätze, Pilot-

projekte, internation. + 
überregion. Vernetzung, Stärken 
Träger + Wettbewerbsfähigkeit, 

Nutzen v. Synergieeffekten

Veranstaltungen
3 Wirtschaftspreise der LHM,

Beschäftigungskonferenz, 
Ausbildungs- und Jobmessen, 

Netzwerktreffen, Meet-ups, 
Know-how-Transfer, 

Trägerversammlungen, 
Jahrespräsentation usw.

Abbau von 
Arbeitslosigkeit
Soziale und berufliche 

Integration von 
Langzeitarbeitslosen über

2. und 3. Arbeitsmarkt

Berufliche 
Übergänge

Jugendsonderprogramm für 
Berufsorientierung + Ausbildung, 
Qualifizieren + Weiterbilden für 

Beschäftigung; Vermitteln 
internationaler Talente, Gewinnen 
von Fachkräften aus dem Ausland

Berufliche 
Gleichstellung
Erhöhen individueller 

Frauenerwerbstätigkeit und
Frauenerwerbsquote, verringern 
berufsbezogener Gender-Gaps, 

Abbau „gläserner Decken“,
Aktivieren der stillen Reserve

Kompetenzen 
für Unternehmen

Unternehmer*innen mit 
Migrationsgeschichte; 

Digitalisierung, 
z.B. Pflegeberufe, 

Tech-Branche
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Individuen & Unternehmen



26 Mio. €
Budget

(p.a., o. Konsolidierung) 

4. Budget & Wirkung

8 Mio. €
Drittmittel

lfd. Projekte

8,2 Mio. €
Erlöse 

Soziale Betriebe
pro Jahr

15.750
Beratungen

2024
> 21.000
Teilnehmende

100
Projekte
pro Jahr

5.000
Besucher*innen

MBQ-Veranstaltungen
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5.460
Qualifizierungen 2.158

Eintritte in 
svBeschäftigung

339
Projektstellen

VZÄ

1.500
geförd. Beschäftigungen
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Teilhabe
Empowerment






Lohnt sich das ?
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4. Budget & Wirkung

https://stock.adobe.com/de/contributor/203083582/brilliant-eye?load_type=author&prev_url=detail
https://stock.adobe.com/de/images/handwerker-mit-werkzeugen-in-der-hand-protestieren-vor-betonwand/202103696?prev_url=detail


4. Budget & Wirkung
Konkrete Berechnung des ROI für das MBQ für 2024* 

2.158 Teilnehmende schaffen den Übertritt in sv Beschäftigung
310 VZÄ Beschäftigte MBQ-Projekte

Mio. €
svBschäftigung TN
+ Lohnsteuer 3,5 €
+ Sozialabgaben 22,3 €
+ Konsum 37,0 €
Zwischensumme I 62,8 €
+ Beschäftigte MBQ-Projekte 17,7 €
Zwischensumme II 80,5 €

+ Einsparung Bürgergeld 10,6 €
+ Erlöse Soziale Betriebe 8,1 €

abzüglich MBQ Zuschuss 23,8 €
abzüglich MBQ Verwaltung 3,1 €

* VN Zahlen



4. Budget

72,3 Millionen Euro



4. Budget

Jeder eingesetzte Euro 
MBQ-Förderung
> 2,5fache Hebelwirkung
zzgl. jährlich ~ 1 Mio. Euro Drittmittel für München

Zielerreichung

Wirkungsgrad


!
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= Enabler
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Dr. Petra Schütt
Geschäftsbereichsleiterin

Kommunale Beschäftigungspolitik 
und Qualifizierung

Landeshauptstadt München
Referat für Arbeit und Wirtschaft

Herzog-Wilhelm-Straße 15 | 80331 München
@  petra.schuett@muenchen.de

Diskussion …
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